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1. Мета вивчення навчальної дисципліни

Метою курсу «Управління науковими проектами» є забезпечення базової підготовки науково-педагогічних працівників в сфері управління науковими проектами, формування уявлень про існуючі методології управління проектами і вироблення практичних навичок щодо їх застосування.Відповідно до мети, курс передбачає формування наступних здатностей:• оцінка цінності та життєздатності проектної ідеї;• складання структурованого плану проекту;• вироблення критеріїв оцінки результатів проекту;• вироблення навичок написання грантових заявок,• вироблення навичок підготовки звітної документації по грантових проектівПісля вивчення курсу «Управління науковими проектами» здобувані освіти повинні володіти:інтегральною комнетентіпстю:здатність до розв’ язання комплексних проблем в галузі гуманітарних наук під час професійної або дослідницько-інноваційної діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення нових цілісних знань та професійної практики.загальними компетентностями:ЗК 01 Здатність до оволодіння загальнонауковими компетентностями, спрямованими на формування системного наукового світогляду, загального культурного кругозору, здатність саморозвиватиея і самовдосконалюватися протягом життя в контексті неперервної фахової підготовки, дотримання у фаховій діяльності норм професійної етики, принципів академічної доброчесності, міжкультурної толерантності керування загальнолюдськими цінностямиЗК 02 Здатність до абстрактного мислення, критичного аналізу та синтезу, оцінки сучасних наукових досягнень, генерування нових ідей при вирішення дослідницьких і практичних завдань, володіння креативним способом мисленняЗК 03 Здатність до пошуку, оброблення, аналізу і контекстуалізації значного обсягу наукової інформації з різних джерел, інтерпретацію результатів наукових дослідженьЗК 04 Здатність розробляти наукові проекти, управляти ними, складати пропозиції щодо їх фінансування, реєстрації прав інтелектуальної власностіЗК 06 Здатність застосовувати сучасні інформаційні технології, бази даних та інші електронні ресурси, спеціалізоване програмне забезпечення у науковій та навчальній діяльності, критично ставитись до отриманої інформаціїЗК 07 Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у закладах вищої освіти, наукових установах, організаціях, використовуючи сучасні методи і технології наукової комунікації державною та іноземною (англійською) мовами, володіти комунікативною культурою



5ЗК 08 Здатність до оволодіння загальнонауковими компетентностями, спрямованими на формування системного наукового світогляду, загального культурного кругозору, здатність саморозвиватися і самовдосконалюватися протягом життя в контексті неперервної фахової підготовки, дотримання у фаховій діяльності норм професійної етики, принципів академічної доброчесності, міжкультурної толерантності, керування загальнолюдськими цінностямиспеціальними компетентностями:С К  02 Здатність збирати дані для історичного дослідження, систематизувати та інтерпретувати їх.С К  04 Здатність розв’ язувати широке коло проблем і завдань у галузі історії на основі розуміння їх природи, чинників упливу, тенденцій розвитку і з використанням теоретичних та експериментальних методів.С К  07 Здатність до історико-креативної діяльності в науково- інноваційній сфері.
2. Передумови для вивчення дисципліниПерелік дисциплін, які мають бути вивчені раніше: ОК2 Академічна іноземна мова, ОК4 Сучасні інформаційні технології в наукових дослідженнях.

3. Результати навчання за дисципліноюЗгідно з вимогами освітньо-професійної програми результатами навчання є
P H  01 В и д іл я т и  з а г а л ь н о н а у к о в і  ( ф і л о с о ф с ь к і)  к о м п е т е н т н о с т і , с п р я м о в а н і  н а  ф о р м у в а н н я  с и с т е м н о г о  н а у к о в о г о  с в іт о г л я д у , п р о ф е с і й н о ї  е т и к и  т а  з а г а л ь н о г о  к у л ь т у р н о г о  к р у г о з о р у
P H  0 2 Д е м о н с т р у в а т и  с и ст е м н и й  н ау к о в и й  с в іт о г л я д , у м ін н я  к р еати вн о м и сл и т и , ф о р м у л ю в а т и  в и сн о в к и  і р озр об л я ти  р е к о м е н д а ц ії з в и к о р и ст а н н я м  н о в іт н іх  т е х н о л о г ій  у  р о з в 'я з а н н і п о ст а в л е н и х  завд ан ьP H  03 У з а г а л ь н ю в а т и , к р и т и ч н о  м и сл и ти  й а н а л ізу в а т и  я в и щ а  та п р о б л е м и , які в и в ч а ю т ь ся .
P H  0 4 В м іт и  го тув ати  н а у к о в і тексти  та д о п о в ід і, д о с т у п н о , на в и с о к о м у  н а у к о в о м у  р івн і д о н о с и т и  с у ч а с н і н аук о в і зн ан н я та р езультати  д о с л ід ж е н ь  д о  п р о ф е с ій н о ї та н е п р о ф е с  і й н о ї с  п і л ь н оти
P H  0 6 Д о т р и м у в а т и с ь  е т и ч н и х  н о р м , в р а х о в у в а т и  а в т о р сь к е  п р а в о  та н ор м и  а к а д е м іч н о ї д о б р о ч е с н о с т і при п р о в е д е н н і н а у к о в и х  д о с л ід ж е н ь , п р е з е н т а ц ії їх  р езу л ь т ат ів  та у н а у к о в о -п е д а г о г іч н ій  д ія л ь н о ст і
P H  08 П л а н у в а т и  та р еа л із о в у в а т и  на п р ак ти ц і о р и гін а л ь н е  с а м о с т ій н е  н а у к о в е  д о с л ід ж е н н я , яке м ає н а у к о в у  н о в и зн у , т е о р е т и ч н у  і п р а к т и ч н у  ц ін н іст ь  та сп р и я є  р о з в ’ я за н н ю  з н а ч у щ и х  с о ц іо г у м а н іт а р н и х  п р о б л ем  іст о р и ч н о го  п р о ц е с у .
P H  0 9 З д ій с н ю в а т и  п у б л іч н у  а п р о б а ц ію  р езу л ь т ат ів  д о с л ід ж е н ь  у  н а у к о в ій  та п р ак т и ч н ій  с ф е р а х  як у к р а їн с ь к о ю , так і ін о зе м н и м и  м о в а м и , д е м о н с т р у ю ч и  у с н у  та п и сь м о в у  к о м у н ік а ц іюP H '1 1 В о л о д іт и  к о н ц е п т у а л ь н и м и  та м е т о д о л о гіч н и м и  зн ан н я м и  в гал у зі іст о р и ч н и х  н аук  та б у т и  зд ат н и м  з а ст о со в у в а т и  їх  д о  п р о ф е с ій н о ї д ія л ь н о ст і на м еж і п р е д м е т н и х  гал узейP H  12 Д е м о н с т р у в а т и  н ави ч ки  р о б о т и  з с у ч а с н и м и  ф у н к ц іо н а л ь н о -ін с т р у м е н т а л ь н и м и  та к о м у н ік а т и в н и м и  о с н о в а м и  д о сл ід ж е н н я  іс т о р ії та а р х е о л о г іїP H  13 З н ай ти  о р и гін а л ь н е  ін н о в а ц ій н е  р іш е н н я , н а п р а в л е н е  па р о з в ’ язання к о н к р е т н о ї іс т о р и ч н о ї п р о б л е м и
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О р іє н т у в а т и с я  в м а си в і н а у к о в о ї л іт е р а т ур и  і вітчизняної іс т о р ії, си ст е м а т и зу в а т и  н а у к о в и й  м а т е р іа л , кр и т и ч н о  а н а л ізу в а т и  іст о р и ч н і д ж е р е л а  та іст о р и ч н і праці____________

4._____ Критерії оцінювання результатів иавчанняШ к а л а
є к тс К р и т е р і ї  о ц ін ю в а н н я  н а в ч а л ь н и х  д о с я г н е н ь  з д о б у в а н а

А

З д о б у в а й  м а є  с и с т е м н і ,  д іє в і  з н а н н я , в и я в л я є  н е о р д и н а р н і т в о р ч і з д іб н о с т і  у  н а в ч а л ь н ій  д ія л ь н о с т і ,  в и к о р и с т о в у є  ш и р о к и й  а р с е н а л  з а с о б ів  д о к а з ів  с в о є ї  д у м к и , р о з в 'я з у є  с к л а д н і п р о б л е м н і з а в д а н н я  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , с х и л ь н и й  д о  с и с т е м н о - н а у к о в о г о  а н а л із у  т а  п р о г н о з у  в п р о в а д ж е н н я  е л е к т р о н н о г о  у р я д у в а н н я ; у м іє  с т а в и т и  і р о з в 'я з у в а т и  п р о б л е м и  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , с а м о с т і й н о  з д о б у в а т и  і в и к о р и с т о в у в а т и  ін ф о р м а ц ію , в и я в л я є  в л а с н е  с т а в л е н н я  д о  н е ї . в и к о н у є  н а у к о в о - д о с л і д н у  р о б о т у , л о г іч н о  т а  т в о р ч о  в и к л а д а є  м а т е р іа л  в у с н ій  т а  п и с ь м о в ій  ф о р м і :  р о з в и в а є  с в о ї  з д іб н о с т і  й н а х и л и ;  в и к о р и с т о в у є  Ін т е р н е т . м о д е л ю є  е к о н о м іч н і  с и т у а ц і ї  в н е с т а н д а р т н и х  у м о в а х
В

З д о б у в а ч  в іл ь н о  в о л о д іє  в и в ч е н и м  м а т е р іа л о м , з а с т о с о в у є  з н а н н я  у  д е щ о  з м ін е н и х  с и т у а ц ія х , в м іє  а н а л із у в а т и  і с и с т е м а т и з у в а т и  ін ф о р м а ц ію  щ о д о  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , р о б и т ь  а н а л іт и ч н і  в и с н о в к и , в и к о р и с т о в у є  з а г а л ь н о в ід о м і д о к а з и  у  в л а с н ій  а р г у м е н т а ц і ї ,  ч іт к о  т л у м а ч и т ь  п о н я т т я  зі с ф е р и  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , ф о р м у л ю в а н н я  з а к о н ів , н о р м а т и в н и х  д о к у м е н т ів , м о ж е  с а м о с т і й н о  о п р а ц ю в а т и  м а т е р іа л , в и к о н у є  п р о с т і т в о р ч і з а в д а н н я ; м а є  с ф о р м о в а н і  т и п о в і н а в и ч к и
с

З н а н н я  с т у д е н т а  д о с и т ь  п о в н і , в ін  в іл ь н о  з а с т о с о в у є  в и в ч е н и й  м а т е р іа л  у с т а н д а р т н и х  с и т у а ц ія х , л о г іч н о  в и с в іт л ю є  с у с п іл ь н і  п о д і ї  в д е р ж а в і ,  в м іє  а н а л із у в а т и  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , р о б и т и  в и с н о в к и  д о  п р о е к т ів ; в ід п о в ід ь  й о г о  п о в н а , л о г іч н а , о б г р у н т о в а н а , о д н а к  із д е я к и м и  н е т о ч н о с т я м и ; в м іє  с а м о с т і й н о  п р а ц ю в а т и , м о ж е  п ід г о т у в а т и  р е ф е р а т  і з а х и с т и т и  й о г о  п о л о ж е н н я
0

З д о б у в а ч  р о з у м іє  о с н о в н і  п о л о ж е н н я  н а в ч а л ь н о г о  м а т е р іа л у , м о ж е  п о в е р х о в о  а н а л із у в а т и  о с о б л и в о с т і  у п р а в л ін н я  н а у к о в и м и  п р о е к т а м и , р о б и т ь  п е в н і в и с н о в к и ;  в ід п о в ід ь  м о ж е  б у т и  п р а в и л ь н о ю , п р о т е  н е д о с т а т н ь о  о с м и с л е н о ю , с а м о с т і й н о  в ід т в о р ю є  б іл ь ш у  ч а с т и н у  м а т е р іа л у :  в м іє  з а с т о с о в у в а т и  з н а н н я  п ід  ч а с  р о з в 'я з у в а н н я  р о з р а х у н к о в и х  з а в д а н ь  з а  а л г о р и т м о м , к о р и с т у в а т и с я  д о д а т к о в и м и  д ж е р е л а м и
Е

З д о б у в а ч  в о л о д іє  п о ч а т к о в и м и  з н а н н я м и , з н а є  б л и з ь к о  п о л о в и н и  н а в ч а л ь н о г о  м а т е р іа л у , з д а т н и й  в ід т в о р и т и  й о г о  в ід п о в ід н о  д о  т е к с т у  п ід р у ч н и к а  а б о  п о я с н е н ь  в и к л а д а ч а , п р о в е с т и  з а  з р а з к о м  е к о н о м іч н і  р о з р а х у н к и ;  с л а б о  о р іє н т у є т ь с я  у  п о н я т т я х , в и з н а ч е н н я х , с а м о с т і й н е  о п р а ц ю в а н н я  н а в ч а л ь н о г о  м а т е р іа л у  в и к л и к а є  з н а ч н і т р у д н о щ і
Е

З д о б у в а ч  н а м а г а є т ь с я  а н а л із у в а т и  н а о с н о в і  п о б у т о в и х  з н а н ь  і н а в и ч о к ; в и я в л я є  о к р е м і в л а с т и в о с т і , с п р о б и  в и к о н а н н я  в п р а в , д ій  р е п р о д у к т и в н о г о  х а р а к т е р у , з а  д о п о м о г о ю  в и к л а д а ч а  р о б и т ь  п р о с т і р о з р а х у н к и  з а  г о т о в и м  а л г о р и т м о м
ЕХ

З д о б у в а ч  м а л о  у с в ід о м л ю є  м е т у  н а в ч а л ь н о - п із н а в а л ь н о ї  д ія л ь н о с т і , р о б и т ь  с п р о б у  з н а й т и  с п о с о б и  д ій , р о з п о в іс т и  с у т ь  з а д а н о г о , п р о т е  в ід п о в ід а є  л и ш е  з а  д о п о м о г о ю  в и к л а д а ч а  н а  р ів н і « т а к »  чи  « н і » ,  м о ж е  с а м о с т і й н о  з н а й т и  в п ід р у ч н и к у  в ід п о в ід ь
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Розподіл балів

Поточний контроль Разом С у м аТ І Т2 ТЗ Т4 Т5 Т6 Т7 18 Т9 Т Ю 80 1008 8 8 8 8 8 8 8 8 8Контроль самостійної роботи 202 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Шкала оцінювання: національна та ЕСТ8Сума балів за всі види навчальної діяльності Оцінка ЕСТ8 Оцінка за національною шкалоюдля екзамену, заліку, курсового проекту (роботи), практики90-100 А відмінно82 - 89 В добре74 - 81 С64-73 1) задовільно60 - 63 Е35-59 ЕХ незадовільно з можливістю повторного 

складання

1 -34 Е незадовільно з обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни

5. Засоби діагностики результатів навчанняВажливим елементом навчального процесу при вивченні дисципліни «Управління науковими проектами» є поточний контроль рівня знань здобувачів, що свідчить про засвоєння вивченого матеріалу, рівень підготовки здобувачів для виконання передбачених завдань. Контроль знань дозволяє оцінювати та вимірювати здобуті здобувачами в процесі навчання знання, уміння та навички, відіграє важливу роль у забезпеченні належного рівня підготовки фахівців.
Об’єктами поточного контролю знань здобувачів є:-систематичність роботи на практичних заняттях;-  активність роботи на семінарських заняттях;-  виконання практичних завдань;-  виконання завдань для самостійного опрацювання;-  підготовка, написання та презентація реферату;-  виконання контрольних завдань.Поточний контроль здійснюється шляхом опитування здобувачів, прийняття виконаних завдань та робіт па практичних заняттях, обговорення доповідей (виступів) за темами семінарських занять та аналітичних досліджень, проведення контрольних робіт.
Поточний контроль здійснюється у двох формах:



8-контроль систематичності та активності роботи здобувачів протягом семестру при вивченні програмного матеріалу дисципліни;-  проміжний контроль.Систематичність та активність роботи здобувачів протягом семестру контролюється за такими напрямами: регулярність відвідування семінарських занять; виступи на семінарських заняттях; участь у обговоренні питань відповідної теми; відповіді на запитання викладача; результативність експрес- тестування та експрес-огіитування; підготовка аналітичних оглядів та рефератів з окремих питань; участь у студентських конференціях, олімпіадах, конкурсах за напрямами, що відповідають тематичній спрямованості дисципліни.Проміжний контроль здійснюється шляхом проведення контрольних робіт, колоквіумів та ректорської контрольної роботи.Завдання для проміжного контролю комплектуються з таких форм роботи: комплексні кейси, проекти, аналітичні звіти, аналітичні роботи, презентації результатів виконаних завдань та аналітичних досліджень, інші види індивідуальних та групових завдань тощо.
Контроль самостійної роботи здобувачів з дисципліни передбачається на основі застосування наступних форм:-перевірка здатності самостійно працювати над засвоєнням основних тем та питань дисципліни;-перевірка завдань, що самостійно виконуються здобувачами при підготовці до семінарських та практичних занять;-  перевірка повноти розкриття теми реферату;-проведення тестування, виконання розрахунково-аналітичних завдань за темами навчальної дисципліни.Оцінювання видів поточної роботи здобувачів здійснюється за бальною шкалою в залежності від рівня знань.Зазначені форми контролю тісно взаємопов’ язані та здійснюються таким чином, щоб стимулювати ефективну роботу здобувачів протягом семестру та забезпечити об’єктивне оцінювання їх знань.За результатами оцінювання засвоєння здобувачами теоретичного матеріалу та виконання практичного завдання визначається рівень засвоєння програмного матеріалу та виставляється диференційована підсумкова оцінка за бальною шкалою, що характеризує успішність здобувана.
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6. Програма навчальної дисципліни 

6.1. Інформаційний зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Сутність та особливості проектуОсобливості проекту як об’ єкта управління.Види проектів.Функції управління проектом.Теоретико-методологічна сутність наукових проектів.Визначення та основні властивості наукових проектів.Основні види наукових проектів.Цілі та принципи управління науковими проектами.Основні підходи до організації управління науковими дослідженнями і розробками в рамках проекту.Концепція управління якістю наукового проекту.Методики структуризації робіт і мережевого планування.
Тема 2. Інформаційні джерела пошуку граигових можливостейПрезентація спеціалізованих веб-порталів.Презентація технік роботи з іноземними джерелами.
Тема 3. Вибір конкурсу для участі та оцінювання своїх можливостей. 

Підготовка проектної заявки (загальні питання)Вибір конкурсу для участі та оцінювання своїх можливостей.Завдання експертизи наукових проектів.Види та форми експертизи наукових проектів.Принципи проведення експертиз.Основні методи експертизи наукових проектів.Підготовка проектної заявки (загальні питання).Постановка проблеми (Problem Statement).Чітко поставлена проблема.Контрольні питання для самоперевірки розділу «Постановка проблеми». Мета і завдання проекту (Project Goal and Objectives).S M A R T -метод.Контрольні запитання для самоперевірки розділу «Мета і завдання». Розгляд кейсів.
Тема 4. Аналіз зацікавлених сторінАудиторія проекту (Target Groups).Партнери проекту.



Аналіз зацікавлених сторін.Визначення впливів та ефектів проекту. Розгляд кейсів.
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Тема 5. Методологія проектуМетодологія проекту як досягнення результатів.Сучасні наукові методи.Контрольні питання для самоперевірки розділу «Методи».Сутність та види проектних ризиків.Причини виникнення та наслідки проектних ризиків.Фактори, що визначають рівень ризикованості проекту за сферами наукового та виробничого напрямів.Розгляд кейсів.
Тема 6. Складання плану та визначення результатів проектуОсобливості планування проекту.Оцінювання результатів реалізації проекту.Оцінювання виконання завдань проекту.Оцінювання фінансового менеджменту проекту.Оцінювання впливу проекту на організацію.Оцінювання результатів зворотного зв’ язку.Сталість проекту.Розгляд кейсів.
Тема 7. Складання бюджету та практичні аспекти підготовки 

проектної заявкиХарактеристика основних типів ресурсів проекту.Фінансування та бюджет проекту.Планування проектних завдань.Види витрат проекту відповідно до сфери наукової спрямованпоеті, методика їх обчислення.Планування бюджету у часі.Контролювання виконання бюджету наукового проекту.Практичні рекомендації і техніки.Розгляд кейсів.
Тема 8. Підготовка портфоліо учасника та підсумковий 

самоконтроль підготовки заявкиОсобливості маркетингу учасника.



Практичні рекомендації і техніки.
Зи'ОТ-аналіз.Сталість проекту.Розгляд кейсів.
Тема 9. Практичні аспекти управління науковим проектомНауковий колектив як об’єкт управління.Організація роботи в науковому колективі проекту.Базові принципи створення наукового колективу для наукового проекту. Основні принципи управління науковим колективом проекту.Моральна відповідальність колективу проекту.Наукова етика.Апробація та оприлюднення результатів наукового проекту. Впровадження результатів наукового проекту.Ефективність наукового проекту.Критерії ефективності наукових досліджень.
Тема 10. Особливості реалізації міжнародних наукових проектівМета та завдання міжнародного співробітництва.Сутність поняття «грант». Класифікація грантів.Ключові аспекти грантової діяльності.Загальна інформація щодо здобуття грантів.Донори.Пошук грантових програм.Пошук партнерів для участі у міжнародних проєктно-грантових програмах.Рекомендації щодо пошуку таких партнерів.Соціальні мережі та електронні платформи для науковців.



2.2. Структура та обсяг навчальної дисципліни

Назви розділів і гем Усього.
['ОДИН Лекції Практ. Коне. Самос

т.р

Тема 1. Сутність та особливості проекту 7 2 2 3Тема 2. Інформаційні джерела пошуку грантових можливостей 5 2 3Тема 3. ЕЗибір конкурсу для участі та оцінювання своїх можливостей. Підготовка проектної заявки (загальні питання) 7 2 2 3Тема 4. Аналіз зацікавлених сторін 7 2 2 3Тема 5. Методологія проекту 7 2 2 3Тема 6. Складання плану та визначення результатів проекту 7 2 2 3Тема 7. Складання бюджету та практичні аспекти підготовки проектної заявки 5 2 3Тема 8. Підготовка портфоліо учасника та підсумковий самоконтроль підготовки заявки 5 2 3Тема 9. Практичні аспекти управління науковим проектом 5 2 3Тема 10. Особливості реалізації міжнародних наукових проектів 5 2 3
Разом з курсу 90 10 20 зо



6.3 Теми практичних (семінарських) занять№з/п Назва теми Кількість годинДенна форма Заочна форма1 Тема 1. Сутність та особливості проекту 2 22 Тема 2. Інформаційні джерела пошуку грантових можливостей 2 2
3 Тема 3. Вибір конкурсу для участі та оцінювання своїх можливостей. Підготовка проектної заявки (загальні питання)

2 2
4 Тема 4. Аналіз зацікавлених сторін 2 25 Тема 5. Методологія проекту 2 26 Тема 6. Складання плану та визначення результатів проекту 2 27 Тема 7. Складання бюджету та практичні аспекти підготовки проектної заявки 2 2
8 Тема 8. Підготовка портфоліо учасника та підсумковий самоконтроль підготовки заявки 2 2
9 Тема 9. Практичні аспекти управління науковим проектом 2 2
10 Тема 10. Особливості реалізації міжнародних наукових проектів 2 2

Разом 20 20
7. Рекомендовані джерела інформації1 . Горбаченко С . А . Проектний менеджмент : навчально-методичнийпосібник. Одеса: Н У "О Ю А ", 2020. 263 с. U R L:http://dspaee.onua.edu.Ua/handle/l 1300/145192. Грантрайтінг: методичні рекомендації для органів публічної владищодо написання проектних заявок / [О .В . Кулініч, Д .С . Ткачов, С .Є . Ігнатьєв та ін.]; за ред. О .В . Кулініча. -  X . : Регіональний центр міжнародних проектів і програм, 2013. 78 е. U R L:http://www.eul tura.kh. ua/images/stories/doeument/grantraiti ng.pdt'3. Данченко О . Б., Занора В. О . Проектний менеджмент: управлінняризиками та змінами в процесах прийняття управлінських рішень : монографія. Черкаси : ПП Чабаненко Ю .А ., 2019. 278 с.https://er.ehdtu.edu.Ua/bitstream/ChSTU/l235/1/Монографія Данченко Занора- pdf 4. Дєліні М .М . Концепція управління грантами : навчально-методичнийкомплекс для магістрів спеціальності 073 «Менеджмент» / М .М .Дєліні. -  Вінниця. 88 е. U R L:

http://dspaee.onua.edu.Ua/handle/l_1300/14519
http://www.eul_tura.kh._ua/images/stories/doeument/grantrait
https://er.ehdtu.edu.Ua/bitstream/ChSTU/l235/1/%d0%9c%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%b3%d1%80%d0%b0%d1%84%d1%96%d1%8f_%d0%94%d0%b0%d0%bd%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%be_%d0%97%d0%b0%d0%bd%d0%be%d1%80%d0%b0-pdf
https://er.ehdtu.edu.Ua/bitstream/ChSTU/l235/1/%d0%9c%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%b3%d1%80%d0%b0%d1%84%d1%96%d1%8f_%d0%94%d0%b0%d0%bd%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%ba%d0%be_%d0%97%d0%b0%d0%bd%d0%be%d1%80%d0%b0-pdf


14http://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/dielini konc upravl grantami.pdf5. Кислий В . М . Організація наукових досліджень: навчальний посібник/ В. М . Кислий. Суми : Університетська книга, 2011.224 с.6. Кислий В .М . Методологія та організація наукових досліджень : конспект лекцій для студ. спец. 8.050201 "Менеджмент організацій" усіх форм навчання / В .М . Кислий. Суми : С у м Д У , 2009. 111с.7. Марченко О .В ., Суш ко Д .О . Методичні рекомендації щодо участі угрантових програмах та конкурсах/ Марченко О .В ., Суш ко Д .О . -  Дніпро : Д Д У В С , 2018. 68 с. U R L: https://dduvs.in.ua/wp-content/uploads/files/Structure/science/plans/mg.pdf8. Микитюк П. П . Управління проектами: 1 іавч. пос. [для студ. вищ. навч.закл.]. Тернопіль, 2014. 270 с.httpL/dspace.wunu.edu.ua/retrieve/l 9680/03 Навчальний%20посібник.р0й9. Основи грантрайтингу та управління проектами в публічній сфері :метод, рек. для органів влади та недерж. орг-цій / Авт. кол.: В .В . Белявцева, А .І . Гнатенко, О .С . Зінченко та ін. ; за заг. ред. О .В  Кулініча. Харків : Золоті сторінки, 2017. 148 с. U R L:https://econoiriv.cg.gov.ua/web docs/966/2017/02/бось/Харківська%200ДА.рбГ10. Посібник з фандрейзингу для бізнес-об’ еднань: посібник / БабійО .Я . -  Київ: 2017. 168 с. U R L: https://platforma-msb.org/wp-content/uploads/2018/03/Fundraising_forJ3M Qs_Babii_2017.pdf11. Проектний менеджмент для інноваційного розвитку освітніхорганізацій України: навч. посіб. для підготовки магістрів за спеціалізаціями «Управління навчальним закладом» та «Управління проектами», підвищення кваліфікації слухачів, керівників навчальних закладів /З.В. Рябова, А .Б . Єрмоленко, Т .А . Махиня та ін.; за заг. ред. академіка В .В . Олійника, маг.Ф. Фреха; Н А П Н  України, Д ВН З «Ун-т менедж. освіти»; Культур Контакт Австрія.К., 2016. 118 с. IJR L:http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/posibnyky/kka-book-web.pdf12. Розробка концептуальної ноти проекту. Практичний посібник. Проект Європейського Союзу. Підтримка регіонального розвитку в Україні. U R L:httpL/surdp.eu/uploads/i] les/SURDP М а п и а 1 s/ Р го і сс і С  о п с с р t 1) е vc 1 о р m е н t М а nual U A .p d f13. Розробка повної форми заявки. Практичний посібник. Проект Європейського Сою зу. Ріідтримка регіонального розвитку в Україні. U R L: http://surdp.eu/uploads/files/SURDP Manuals/Project Concept Development Ma nual_U A .p df14. Сазонець І. Л ., К овтун Н. Е. Управління науковими проектами:

http://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/dielini_konc_upravl_grantami.pdf
https://dduvs.in.ua/wp-
https://econoiriv.cg.gov.ua/web_docs/966/2017/02/%d0%b1%d0%be%d1%81%d1%8c/%d0%a5%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%96%d0%b2%d1%81%d1%8c%d0%ba%d0%b0%200%d0%94%d0%90.%d1%80%d0%b1%d0%93
https://platforma-msb.org/wp-
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/posibnyky/kka-book-web.pdf
http://surdp.eu/uploads/files/SURDP_Manuals/Project_Concep


15навчальний посібник. Київ: «Центр учбової літератури», 2021. 208 с. U R L: http://info.dgu.edu.ua/bitstream/123456789/253/1 /Управління науковими проєк тами Сазонець 2021 В С Е  A 5.pdf15. Управління проектами: навчальний посібник до вивчення дисципліни для магістрів галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації: «Менеджмент і бізнес- адміністрування», «Менеджмент міжнародних проектів», «Менеджмент інновацій», «Логістика»/ Уклад.: Л .С . Довгань, Г .А . Мохонько, 1.П Малик. К.: КП1 ім. Ігоря Сікорського, 2017. 420 с.
8. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, 

використання яких передбачає навчальна дисципліна: мультимедійна аудиторія

http://info.dgu.edu.ua/bitstream/123456789/253/1_/%d0%a3%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d1%96%d0%bd%d0%bd%d1%8f_%d0%bd%d0%b0%d1%83%d0%ba%d0%be%d0%b2%d0%b8%d0%bc%d0%b8_%d0%bf%d1%80%d0%be%d1%94%d0%ba

